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令和８（2026）年２⽉１７⽇（⽕）

持続可能で明るい山形県の未来に向けた県の施策展開について

資料１
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共創会議・共創カフェの開催状況

●やまがた未来共創会議
① ６月 ３日 第１回 ・⼈⼝減少の現状と⾒通し

・各界における取組状況
② ７月１０日 特別講演会 ・「山形県の⼈⼝の未来は「経営者」が守る」 をテーマに講演
③ ９月１８日 第２回 ・共創カフェ等で寄せられた意⾒と⾒えてきた課題

・各界における「魅⼒ある働く場の創出」及び
「⼈⼿不⾜の対応」の取組状況

●「県⺠まんなか」みらい共創カフェ
① ６月 ６日 県内大学生
② ６月１９日 県内小学生
③ ７月 ３日 首都圏在住の大学生
④ ８月 ６日 県内若⼿経済⼈（ＪＣ）
⑤ ８月１９日 県内小学５・６年生
⑥ ９月１１日 県内若⼿社会⼈⼥性・⼥⼦学生
⑦ ９月 ６日、１０月１６日 県内小学生、中学生、高校生
⑧１０月１７日 株式会社米シスト庄内（庄内地域／農業分野でDXを活用した取組）
⑨１０月１７日 舞台集団Ｍ.Ａ.Ａ.Ｌ（最上地域／地域に根差した芸術・文化活動）
⑩１１月１７日 360°よねざわオープンファクトリー（置賜地域／県内外への地域企業の魅⼒発信）
⑪１２月 ３日 各地域で⻑年にわたり地域活動や地域貢献をしている⽅
⑫ １月１３日 ノバリアクライミングジム（株式会社カイセイ)（村山地域／障がい者の活躍推進・共生社会実現に向けた取組）

県内の若⼿⼥性や⼥⼦学⽣

第２回共創会議

本県出身で首都圏在住の大学⽣
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○ 共創会議や共創カフェでは、仕事やくらし、⼦育てや教育、地域コミュニティなど多岐
にわたる分野について、ご意⾒をいただいた。

○ 産業分野のみならず地域活動をはじめ、 あらゆる分野で⼈⼿不⾜が深刻となる中、引き
続き移住や定住施策に取り組むほか、若者や⼥性にとって魅⼒ある働く場を創出すること
が課題。また、暮らしやすく活⼒あるまちづくりや多様な⼈材の活躍促進が必要。

共創会議・共創カフェで寄せられた意⾒や声と⾒えてきた課題

①魅⼒ある働く場の創出の必要性
「⼈⼿不⾜が深刻な状況になっている」 (産業界（商工、観光、農業、建設）、福祉、行政 など)

「若者が重視する、やりがいのある仕事が少ない」（県内大学生、首都圏大学生、県内若手女性など）
「企業の成⻑により働く場が拡大し、賃⾦が向上することで有為な⼈材が確保される好循環が重要である」（産業界 など）

「企業は経営者のやる気によって変わる」（産業界 など）

「時間的・空間的に多様な働き⽅を選べる職場が少ない」（特別講演会、首都圏大学生 など）

「文化や食など山形に潜在する魅⼒を活かしていくべき」（教育界、 地域で活動する団体・個人 など）

②暮らしやすく活⼒あるまちづくりの必要性
「様々な⼈と気軽につながれる場が少ない」（首都圏大学生、県内若手女性 など）

「地域コミュニティを活性化し、住みやすさを県外にＰＲすべき」（地域で活動する個人 など）

「都⼼との交通ネットワークや域内の公共交通が不⼗分」（首都圏大学生 など）

「若者や大⼈が楽しめる娯楽の場が少ない」（県内小学生、県内大学生、首都圏大学生 など）

③多様な人材の活躍促進の必要性
「少⼦化の要因は⼥性が流出することによる婚姻数の減少にある」（特別講演会 など）

「地域や家庭にｱﾝｺﾝｼｬｽ･ﾊﾞｲｱｽがまだまだ残っている」（産業界、教育界、労働界、首都圏大学生 など）

「移住者や外国⼈、高齢者などの多様な⼈材が活躍できる環境が必要である」（県内若手経済人、地域で活動する個人 など）
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現状（本県の状況、高いポテンシャル）

○海外有⼒旅⾏メディアが本県を高く評価

・⽶国の有⼒旅⾏メディアである
「ナショナルジオグラフィック」
が発表した『2026年に⾏くべき世界の旅⾏先25選）』で
⽇本では山形県が唯一選出（2025年10⽉）

○県内の実質県内総生産は増加傾向

○⼀⼈当たり県⺠所得は東北第１位

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

20

40

60

80

100

120

140

実
質
県
内
総
生
産
額
（
兆
円
）

⼈
⼝
（
万
⼈
）

年

左軸︓総⼈⼝（万⼈）
左軸︓生産年齢⼈⼝（万⼈）
右軸︓実質県内総生産額（兆円）

○ ⼈⼝が減るなかでも、各界の皆様の努⼒やチャレンジがあって経済成⻑が続いているほか、
山形県の魅⼒が国内外から⾼く評価されるなど、本県が持つポテンシャルは⾼い。

○居住⼈口当たりの関係⼈口は全国第１位

Administrator
長方形
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〈共創会議や共創カフェを踏まえ令和8年度に拡充する主な取組み〉

①魅⼒ある働く場の拡⼤と企業の成⻑促進

②関係⼈口の創出・拡⼤

③多文化共生社会の実現

④交流⼈口の拡⼤

○ これまでの共創会議や共創カフェを踏まえ、⼈⼝が減るなか、本県の魅⼒・ポテンシャル
も活かしながら、マンパワーや経済⼒の両⾯で国内外の活⼒を取り込んでいく取組みにさら
に⼒を⼊れていくことが重要。

○ こうした考えのもと、県では、県⺠一⼈ひとりのウェルビーイングの向上とともに、活⼒
ある明るい山形県の未来に向けて、県⺠、各界や市町村の皆様と一緒になって取組みを進め
ていく。

県の施策展開の考え方



【主な取組み① 魅⼒ある働く場の拡⼤と企業の成⻑促進】

●100億企業倍増推進事業
【目的】
・若者⼥性に選ばれる魅⼒的な働く場の増加
・県内経済に波及効果を生む企業を増やすことによる経済活性化

【事業内容】
・年間売上100億円以上の企業を増やすため、関係機関がオール
山形で連携し、100億企業を目指す中小企業の成⻑戦略の策
定のほか、売上増加に向けた設備投資や販路拡大等を⽀援

・経営者等のネットワーク構築に向けた経営情報交換会の開催

●やまがたスマイル企業認定制度事業
【目的】
・県内の企業、事業所、法⼈、団体等における働きやすい職場づくり
の推進（若者・⼥性の確保）

【事業内容】
・安⼼して働ける風⼟、働きやすい制度、仕事と家庭の両⽴、男性
の育休等取得、⼥性活躍、⼥性のキャリア形成などを推進する企
業を県が認定

・県や市町村による認定メリットを付与

（背 景）・⼈⼝が減る中でも実質県内総⽣産額や名目県内総⽣産額が増加︕
・令和４年度１⼈当たり県⺠所得 東北第１位︕

（考え⽅）○積極的な設備投資による⽣産性向上や魅⼒ある働く場の拡大により、⼈材の確保・定着
を進めていくことが重要。

○また、若者や⼥性、外国⼈など多様な⼈材にとって働きやすい就労環境の整備も重要。
○こうした観点から、県内経済に波及効果を⽣む売上100億円以上の企業の創出・拡大、

クリエイティブ産業の創出、働きやすい職場環境づくりの促進等の取組を強化していく。

●クリエイティブ産業創出事業
【目的】

・若者や⼥性が魅⼒を感じ、県内で活躍できるクリエイティブ産業の
創出・拡大

・アニメや漫画などの成⻑産業の創出による地域経済の活性化
【事業内容】
・東北芸術⼯科大学との連携による⼈材育成や仕事内容・魅⼒
紹介の場の提供、制作体験会の実施

・本県ゆかりの漫画やアニメ等の既存コンテンツを起点とした観光誘
客、新たな産業の創出など地域一体となった取組みの⽀援

●外国人材確保・受入環境整備事業
【目的】
・県内の企業における外国⼈労働者の受入促進・県内定着⽀援
の実施

【事業内容】
・本県独⾃の「外国⼈労働者受入優良企業等認定制度（仮
称）」を創設し、企業等における取組みを促進

・外国⼈労働者の受入環境改善等への⽀援として、企業の外国
⼈労働者に対する日本語習得⽀援の経費等への補助 6



【主な取組み② 関係人口の創出・拡⼤】
（背 景）・居住⼈⼝に対する関係⼈⼝が全国第１位︕
（考え⽅）○本県の⼈⼝減少が進むなか、本県の応援団ともいうべき地域外の⼈々（関係⼈⼝）との

つながりを活かし、地域活⼒の維持・向上につなげていくことが重要。
○こうした観点から、関係⼈⼝のさらなる拡大や関係性の強化に向けて、推進体制の構築

やデジタル活用による相談機能の強化などの取組みを推進していく。
※各界の皆様と一緒になって、関係⼈⼝の可視化に向けた「ふるさと住⺠登録制度」の登

録を推進していきたい。

●関係人口誘導促進事業
【目的】
・県と市町村の連携による関係⼈⼝施策の推進
・地域活動等に関する情報発信を強化

【事業内容】
・関係⼈⼝の創出拡大、また将来の移住者の拡大に向けた、県
と市町村が一体となった推進体制（会議体）を構築

・関係⼈⼝の誘引について他の模範となる先導的な取組みを⾏
う地域団体等に対する顕彰制度の創設

・移住や関係⼈⼝に関する24時間対応できるよう、県の移住⽀
援ポータルサイト内に関係⼈⼝施策紹介の特設ページと対話
型ＡＩチャットボットを導入

・山形県への再訪へのきっかけの創出や、山形の魅⼒や関わりの
波及を図るため、やまがた特命観光・つや姫大使や山形県ゆか
りの企業など山形と繋がりがある⽅々を一堂に会する首都圏イ
ベントの開催

やまがた
いこうよ

＜参考 R8総務省事業＞ ふるさと住⺠登録制度
【目的・事業概要】
・住所地以外の地域に継続的に関わる者を登録することで関係⼈⼝
の規模や地域との関係性などを可視化

・誰もがスマホのアプリで簡単・簡便に登録できるシステム構築を進める

●県としての取り組み方針
・山形県でも官⺠連携したPR活動を検討していく

7



●外国人受入拡⼤・定着推進事業
【目的】
・外国⼈材の採用活動を⽀援する体制の構築による積極的な
外国⼈材の活用の促進

【事業内容】
・外国⼈材のさらなる受入拡大に向け、
企業と外国⼈との個別のマッチング
⽀援を⾏う外国⼈採用⽀援デスクを
運営

・無料法律相談会を実施

【主な取組み③ 多文化共生社会の実現】
（背 景）・県内の外国⼈⼈⼝は１万⼈を超え、過去最⾼を更新︕（うち外国⼈労働者数は７千⼈超）
（考え⽅）○本県の⼈⼝減少が進むなか、外国⼈材の活用が進んでおり、さらなる定着・促進に向けた

取組みが必要。
○こうした観点から、多文化共⽣社会の実現に向け、事業者や市町村などによる受⼊環境の

整備への支援などの取組みを強化していく。

外国人材採用
支援窓口

企業

採用
相談

伴走型
支援

外国⼈材採用支援デスク

●多文化共生社会推進事業
【目的】
・地域コミュニティの担い⼿としての外国⼈材の活躍の促進
・地域住⺠との相互理解の促進

【事業内容】
・多文化共生社会の実現に向け、事業者や市町村などと
連携し、外国⼈住⺠が安⼼して暮らすために、日本語教室や
日本⼈住⺠との交流イベントなどの環境整備を推進

●多文化共生理解促進事業
【目的】
・幅広い世代での多文化共生に対する理解の促進
・若い世代が海外に向けて一歩を踏み出すための後押し

【事業内容】
・県内の外国⼈材と関わりのある企業経営者、NPO・NGOの代
表者等を含めた関係者との多文化共生に関する意⾒交換や
交流イベントを開催

○⽇本語教室開催⽀援事業費補助⾦
外国⼈住⺠を対象に日本語教室を開催する経費を助成
【補助対象】企業、事業者、市町村、外国⼈⽀援団体 等
【対象事業】日本語教室の開催、学習⽀援者向け研修の実施
【補助率・上限】補助率１/２、上限26万円 or 30万円

○多文化共生社会推進事業費補助⾦
地域において外国⼈住⺠が安⼼して暮らせる環境整備や
日本⼈住⺠との交流事業に係る経費を助成

【補助対象】企業、事業者、市町村、外国⼈⽀援団体 等
【対象事業】外国⼈住⺠を対象とした生活のオリエンテーション、

防災講座や避難訓練、交流会 など
【補助率・上限】補助率１/２、上限25万円
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【主な取組み④ 交流人口の拡⼤】

9

（背 景）・⽶国「ナショナル ジオ グラフィック」で「2026年に⾏くべき世界の旅⾏先25選」
に、⽇本で唯一、山形県が選出︕

・外航クルーズ船就航の拡大（R7︓９回 ⇒ R８︓２０回予定）
（考え⽅）○本県の⼈⼝減少が進むなか、県内経済を縮⼩させないためにも、本県の魅⼒を活かし、

海外や県外からの観光客を呼び込むとともに、本県の雄大な自然や精神文化・食文化
などに満⾜し、再び訪れたいと感じていただけるよう、受⼊環境の整備を進めていく
ことが必要。

○こうした観点から、交流⼈⼝の拡大に向け、本県の魅⼒をより一層ＰＲしていくとと
もに、観光地における受⼊態勢整備や、観光資源の磨き上げなどの取組みを強化して
いく。

●インバウンド拡⼤に向けた誘客促進事業
インバウンド受入環境整備推進事業
（情報発信の強化、受入態勢の整備）
【目的】
・世界的な観光地としての本県の認知度向上
・再訪問を促すための受入環境整備

【事業内容】
・ナショナルジオグラフィック関連雑誌等を活用した各国旅⾏者へのＰＲ
・県内の駅や空港、主要な観光地、温泉地等を結ぶ二次交通の実証
運⾏に対する⽀援

・宿泊、⽴寄施設、飲食店等が⾏う多⾔語化対応を含む施設設備
整備への⽀援

・地域のストーリを説明するための山形県版認定ガイドの養成

●観光誘客総合推進事業
（地域に根差した観光資源の磨き上げ）
【目的】
・地域への関⼼を高めることによる誘客や交流⼈⼝の拡大
・地域の活性化と持続可能な観光地域づくりの推進

【事業内容】
・地域文化や精神文化などを体験できる「山形県の祭り」の

魅⼒のプロモーションを実施
・⻑期滞在が⾒込まれる層をターゲットとした「まだ知られて

いない山形県の祭り」を体験できるツアーコンテンツを造成
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